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                                                                                                                 SUNUŞ

       Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

      Büyük Önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

     Yenidoğan Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, değerlerine sahip, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler kendine güvenen,  kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

        Yenidoğan  Anaokulu'nun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan dört kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.


Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

           Yenidoğan  Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

 
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne ve planın uygulanmasında yardımı olacak Elmadağ İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Strateji Planlama Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ezgi HAYKIR
	Okul Müdürü
	Ezgi HAYKIR
	Okul Müdürü

	Esma YILMAZ
	Öğretmen
	Büşra SİVREN
	Öğretmen

	Tuğba KORUCU CENGİZ
	Öğretmen
	Hatice YAZKAN
	Öğretmen 

	Özgül ÇALI
	Okul Aile Birliği
	Çiğdem ÇAYIR
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 1938 yılında ‘Küçük Yozgat İlkokulu’ adıyla açılmıştır. Elmadağ ilçesinin ilk eğitim-öğretim amacıyla açılan binası özelliğine de sahiptir okulumuz. Zaman içerisinde çeşitli amaçlarla kullanılan bina  2011 yılında restore edilerek Yenidoğan Anaokulu olarak hizmet vermeye başlamıştır.  Restore çalışmalarının geç tamamlanması nedeniyle okulumuz ilk öğrencilerini 2011 yılının aralık ayında kayıt edebilmiştir. 5 öğrenci ile açılan okulumuzda 2012-2013 eğitim-öğretim yılında 33 öğrenci kayıtlıyken  2017-2018 yılında bu sayı 90 öğrenciye çıkmıştır.Okulumuz 2019-2020 yılında 108 öğrenciyle eğitim öğretime devam etmektedir.Okulumuz bünyesinde 4 derslik, 1 müdür odası, 1 müd. yrd. odası, 1 mutfak, 1 yemekhane, 2 çocuk lavabosu, 1 yetişkin lavabosu ve 1 kazan dairesi bulunmaktadır. Okulumuzda 1 müdür,1 müdür yardımcısı ve 6 okul öncesi öğretmeni normu bulunmaktadır .Çocuk klübümüz müzik,satranç,jimnastik,folklor gibi derslerle çalışmalarını sürdürmektedir.Okulumuz Masallar Diyarı adlı e-twinning projesini yürütmekte olup ikinci defa beyaz bayrak almış ve aynı zamanda beslenme dostu okul projesine katılarak sertifika almış  bulunmaktadır.(2019-2020)
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Elmadağ

	Adres: 
	Yenidoğan Mahallesi Okul Sokak No:53 Elmadağ/Ankara
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	03128631801
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	yenidogananaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	www.yenidogananaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	973894
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	49
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	59
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	108
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	1
	1


	Okulöncesi Öğretmeni
	
	7
	7

	Rehber Öğretmen
	
	0
	0

	İdari Personel
	
	0
	0

	Yardımcı Personel
	
	4
	4

	Güvenlik Personeli
	
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	12
	12


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	42 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	38 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	yok
	Beceri Atölyesi
	x
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	612 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2154m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1542m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	40m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 YAŞ A
	6
	6
	12
	
	
	
	

	3 YAŞ B
	5
	9
	14
	
	
	
	

	4 YAŞ A
	13
	7
	19
	
	
	
	

	4 YAŞ B
	9
	11
	20
	
	
	
	

	5 YAŞ A
	8
	13
	21
	
	
	
	

	5 YAŞ B
	9
	13
	22
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8MGB

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016 (öğrenci özbakım ücretleri ve çocuk klübü aidatları)
	84.802,30 TL
	61.156,60 TL

	2017 (öğrenci özbakım ücretleri ve çocuk klübü aidatları)
	118.990 TL
	104.817,64 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimizin okulöncesi yaş grubunda  olması sebebiyle öğrenci anketi düzenlenmemiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

[image: image5.png]1. Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir.
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.[image: image6.png]2. Kurumdaki tiim duyurular galisaniara zamaninda letilir.
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[image: image7.png]3. Her tirli édiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image8.png]4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.

8yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinliie Katimiyorum




[image: image9.png]5. Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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[image: image10.png]6. Okul, teknik arag ve gereg yéniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image11.png]7. Okulda galisaniara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image12.png]8. Okul ydnetimi dgretmenlere kars tarafsiz ve objektiftir.
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[image: image13.png]9. Okulumuzda toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
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[image: image14.png]10.Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin retiimesini tesvik eder.
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[image: image15.png]11.Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir.
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[image: image16.png]12. Okulumuzda sadece égretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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.[image: image17.png]13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gincellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:

[image: image18.png]1. Intiyag duydugumda okul calisanlaryla rahatiikla gériisebiliyorum.
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     [image: image19.png]2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.
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[image: image20.png]3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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 [image: image22.png]5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde esitli yéntemler kullanmaktadir.
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  [image: image23.png]6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir.
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[image: image24.png]7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
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[image: image25.png]8. E-Okul Vel Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
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[image: image26.png]9. Gocugumun okulunu sevdiini ve égretmenleriyle iyi anlastigini disiindyorum.
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[image: image27.png]10.Okul, teknik arag ve gereg ydniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image30.png]13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Eğitimcilerin üniversite mezunu olması ve şevk ve uyum içinde çalışmaları

Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi.

Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir okul olması.



	Çalışanlar
	Çalışanlarımızın özveri ile çalışması.

Çocuk merkezli eğitime önem verilmesi.

Çalışanlar arası ilişkilerin sıcak ve iletişimin  iyi olması.

Yeniliğe açık, araştırmacı ,kendini geliştiren, yaratıcı düşünmeyi destekleyen öğretmenlerin bulunması.

Dinamik,tecrübeli,donanımlı,teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması

	Veliler
	Okulumuz kayıt alanındaki ailelerin sosyo-ekonomik durumlarının birbirine yakın olması.

Yenilikçi eğitim anlayışını destekleyen velilerin bulunması.

Eğitim seviyeleri yüksek yeniliği destekleyen velilerimizin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Geniş bir bahçe ile bağımsız ve tek katlı binaya sahip olması

Okulumuza ulaşım probleminin olmaması

Okulumuzun çevresinde trafik olmaması.

3 farkli türde okulun birbirine yakın olması sebebiyle güvenlik önlemlerinin daha üst düzey sağlanıyor olması



	Donanım
	Çocukların tüm ihtiyaçlarına karşılık verecek donanımının olması

Sınıfların fiziki yapılarının iyi ve büyük olması.

Okulumuzda atölyelerin olması(sanat ve tasarım)



	Bütçe
	Öğrenci aidatlarının olması nedeniyle, okul gelirinden yeterli personelin çalıştırılabilmesi

Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından belirlenen aidatların öğrencilerin gıda,temizlik ve kırtasiye ihtiyaçları için kullanılıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın işbirliği içerisinde olması.

Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla yakın işbirliği olması 

Çocuk merkezli, çocuklara sevgi dolu güvenlikli eğitimle dolu bir ortam sağlamak için öğretmen –veli ile

birlikte ilerleniyor olması.



	İletişim Süreçleri
	Tüm çalışanlara gerektiğinde rahatça ulaşılabiliyor olması

Veli - öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi Okul aile birliği çalışmalarının üst düzeyde olması



	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin sağlık yada davranışsal pronlemleriyle ilgilenecek sağlık personeli ve rehber öğretmen olmaması

Bölgenin eski yerleşim yeri olması ve çağ nüfusu çocuğun az olması  öğrencilerin okula ulaşmak için yüzde 40ının servis kullanmak zorunda kalması



	Çalışanlar
	Öğretmenlerin Ankara’da oturmaları nedeniyle her tayin döneminde tayin istemeleri

Ulaşım ve zaman kaybı gibi problemlerin yaşanması sebebiyle yapılması planlanan etkinlik yada projeler için gerekli özverinin sağlanamıyor olması

	Veliler
	Bazı velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması.

Okul öncesi eğitimin önemini kavrayamamış velilerin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun girişinin Elmadağ Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ortak bahçeden olması

Okulun  şehir merkezi dışında olması,

Artan talep sebebiyle sınıfların yetersiz kalması,beceri atölyesi arşiv ve depo gibi alanların bulunmaması

	Donanım
	Okulumuzun teknolojik olarak  donanımının eksik olması(her sınıfta projeksiyon cihazı bulunmaması gibi)



	Bütçe
	Yardımcı personeller için ödemelerdeki ve gıda alımındaki fiyat artışının öğrenci aidatlarının artış oranından fazla olması nedeniyle bazı ihtiyaçların karşılanamaması,velilerden talep edilmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdari olarak tek kişiyle çalışıyor olmak,yeterli iş bölümünün yapılamaması

	İletişim Süreçleri
	Servisle gelen öğrencilerin sayısının fazla olması sebebiyle veli öğretmen yada personel-veli yüzyüze iletişiminin daha az sağlanabiliyor olması

	vb
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

Diğer okullarla ve kurumlarla sağlanan olumlu ilişkiler



	Ekonomik
	Acil olan ihtiyaçlarımızı özbakım ücretleri ve klüp ücretinden karşılayabiliyor olmak

	Sosyolojik
	Velilerin, okulun eğitim kalitesinin arttırılmasını sağlama potansiyelinin olması

	Teknolojik
	Projeksiyon ve bilgisayar ihtiyaçlarının diğer okul müdürlüklerine başvurularak karşılanabiliyor olması

	Mevzuat-Yasal
	İlçemizde devlete bağlı iki bağımsız anaokulundan biri olarak hizmet veriyor olmak

	Ekolojik
	Geniş bir oyun bahçesine sahip olmasıyla daha çok doğal ortamda eğitim yapılabilecek olması




Tehditler

	Politik
	Değişen yerel amirlerin okullara karşı farklı bakış açısı

	Ekonomik
	Gelirdeki artış oranının giderden az olması

	Sosyolojik
	Mahallede bulunan alkollü mekanların çokluğu ve bu mekanlara yakın olunması



	Teknolojik
	Özbakım ücretleri almamız sebebiyle donanım yetersizliklerinin herhangi bir bağış vb.şekilde karşılanamaması

	Mevzuat-Yasal
	Bağımsız anaokulu olmamız ve özbakım ücreti alıyor olmamız nedeniyle özel okul olarak düşünülüyor ve o şekilde yaklaşım ve beklentilerin olması

	Ekolojik
	Okulumuzun merkezden uzak olması,

Çevrede bulunan eğitim düzeyi düşük çocukların bahçeye zarar vermeleri




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1. EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.

	4
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3. KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ:Öğrencilerimizi, bireysel gelişim özelliklerinin önemsendiği ve kendilerini gerçekleştirme fırsatlarının yaratıldığı ortamlarda, Atatürkçü düşünceyi özümsemiş, çağdaş yaşamın gerektirdiği bilgi, beceri ve değerlerle donatılmış bireyler olarak yetiştirmek.
VİZYONUMUZ:Okul öncesi eğitim programını çevre faktörlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir şekilde uygulamak, öğrencilerin özelliklerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmeti sunmak, onların sosyal, duygusal, bilişsel, motor, dil ve öz bakım alanlarında gelişimlerine ortam hazırlamak, değişim ve yeniliklere göre eğitimin kalitesini arttırmak temel görevimizdir.
 TEMEL DEĞERLERİMİZ:
               Okulumuzda Atatürk İlke ve İnkılâpları değerlerimizi oluşturur. 

· Okulumuzda adalet, eşitlik ve tarafsızlık anlayışına göre iş ve işlemleri yürütürüz. 

· İş ve işlemlerin yürütülmesinde liyakat, sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayışıyla hareket ederiz. 

· Okulumuzda hizmet alan herkese, sevgi ve hoşgörü ile yaklaşırız. 

· Milletimizin daima en iyiyi hak ettiğine inanırız. 

· Kimden gelirse gelsin, her öneriye açık oluruz ve bunları dikkate alırız. 

· Biz birbirimizle değil, kendimizle yarışarak hep daha iyiye ve güzele ulaşmayı hedefleriz.

· Milli kültürümüzü koruma ve geliştirme bilinci içerisinde hareket ederiz. 

· Toplumun düşünce ve ahlaki temizliğine katkıda bulunuruz. 

· Biz, kendimize ve birbirimize güveniriz. 

· Başarıyı ekip çalışması olarak görürüz. 

· Eleştirilerimizi çözüm önerileriyle sunarız. 

· Her insan saygındır ve saygı görmeye layıktır  anlayışıyla hizmet ederiz. 

· Eşitlik ilkesi inancı ile çalışırız. 

· Her işimiz önemlidir, ihmal edilemez. 

· Fırsat buldukça ödül verir, mecbur kalmadıkça ceza vermeyiz. 

· Yöneticiler ve çalışanlar arasında, hizmete yönelik sağlıklı iletişim vardır. 

· Gelişmelerin, yeniliklerin sürekli izleyicisi ve yaratıcısıyız. 

· Ülkemizin geleceğinden kendimizi sorumlu tutarız. 

· Çağdaş ve saygın bireylerin sağlıklı ve temiz bir çevrede yetiştirileceğine inanırız.

· Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir. 

· Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız. 

· Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalışırız.

· Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız.  

· Öğrencileri aktif kılmaya çalışırız.  

· Okul-Aile işbirliğini verimli olduğuna inanırız. 

· Okul binasını  ve tesislerini uygun kullanırız.  

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	80
	85
	90
	90
	95
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	PG.1.1.4
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylem Planı

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Tüm Öğretmenler 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin takibi yapılarak erişimlerinin etkinliği takibi yapılacaktır.
	Okul idaresi

öğretmenler
	Eğitim öğretim süresince

	1.1.5
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	100
	110
	 115
	120
	130
	140

	PG.1.1.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	100
	110
	115
	120
	130
	140


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 

Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.  

Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.2
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.3.3.3
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	159.430,11
	165.000
	170000
	180000
	200000
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2500
	3000
	4000
	5000
	6000
	

	TOPLAM
	161.930,11
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.
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